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EL BBVA: EL MEJOR BANCO DEL MUNDO SEGÚN
LA REVISTA FORBES
Ana Bastarrica
5 de enero de 2001 
Cuando el actual consejero delegado del BBVA, Pedro Luis Uriarte intervino en 1988 en la fusión entre
los antiguos Banco de Bilbao y Banco de Vizcaya, se encontró con el factor humano, que es el principal
inconveniente en una fusión, y que puede llegar a paralizarla e incluso a frustrarla, por muy interesantes
que salgan sobre el papel los números de la sociedad fusionada. En 1999, al acordar una fusión entre
titanes, el BBV y Argentaria, uno de sus objetivos primordiales era evitar ese mismo problema. 
A lo largo de 1999, el BBVA ha logrado integrar sin mayor problema, incluso adelantándose al calendario
previsto, la actividad de Argentaria dentro de la estructura del BBV. Y esto no es fácil de conseguir
cuando en el camino se ha recortado la plantilla en 3.500 empleos. 
Tras la fusión, el BBVA compite en España con el BSCH por el liderazgo en el sistema bancario. Posee
una cuota de mercado cercana al 20%. 
El año pasado, el BBVA cerró la compra de Bancomer, uno de los mayores bancos de México, con lo que
aumentó automáticamente su cuota de mercado en este país del 7% al 20%. El banco español gestiona el
34% de los fondos de pensiones de todo el continente latinoamericano. 
Latinoamérica, la integración de los dos grupos en España, la cartera industrial del grupo y su apuesta por
las nuevas tecnologías aseguran al BBVA una posición privilegiada en el nuevo mapa bancario. Si bien los
analistas recomiendan comprar la acción, su favoritismo se inclina más aún hacia el BSCH. Desde el
punto de vista técnico, y con vistas al más corto plazo, los analistas de Labolsa.com recomiendan de
momento mantenerse al margen. 
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