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UNA EMPRESA EFICIENTE EN UN SECTOR EN 
CRECIMIENTO
Oscar Lozano
12 de marzo de 2001 
Si usted esta pensando en acudir a esta OPV, quizás quiera despejar algunas dudas respecto al futuro de la
empresa en la que va a invertir sus ahorros, por ello le presentamos los aspectos más destacables del
informe elaborado por Beta Capital. 
En el mismo se califica a la aerolínea española como "una clara oportunidad de inversión en un mercado
en crecimiento y en una compañía que, tras una profunda reestructuración, se ha puesto a la altura de las
más eficientes de Europa". 
Entre las razones que sustentan la tesis de inversión de Beta Capital, se encuentran además de la posición
de dominio que ostenta Iberia, (tanto en el mercado español como en el latinoamericano), el éxito del plan
de reestructuración iniciado en 1994, merced al cual ha pasado de ser una compañía con serios problemas
de rentabilidad, a una compañía con un coste unitario de un -22% más reducido que sus comparables
europeos, con un ROE de un 17,2%, algo mayor que la media sectorial, y un margen de EBITDAR de un
13,3% frente al 12% de media sectorial, cifras que la avalan como una compañía rentable y competitiva. 
Además Iberia ha sido capaz de responder a los retos del sector firmando alianzas, (American Airlines,
British Airways y Oneworld), creando Iberia.com, (la unidad de e-commerce con más ventas en España),
llegando a acuerdos importantes con los sindicatos y creando un plan de flexibilidad en flota. 
En lo que respecta a la estrategia de Iberia para los próximos 4 años, la cosa parece estar bastante clara: 
-Crecer en rentabilidad, atrayendo al viajero de negocios. 
-Mejorar la gestión de activos y la productividad del personal de tierra y vuelo. 
-Reforzar las alianzas estratégicas. 
-Crear valor a través de la reducción de costes unitarios y el incremento del margen unitario.
Fuente: Beta Capital 
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